
๑ 

สรุปสาระสำคัญจากการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๖ 

วันที่ ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ ห้องสัมมนา ๓ ชั้น ๓ อาคารศูนย์การเรียนรู้ 
องค์การกระจายเสียงและแพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.)  

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๑ . ก ำ ห น ด ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการนโยบายเดือน
มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

คณะกรรมการนโยบาย กำหนดให้มีการประชุมในเดือนมิถุนายน ๒๕๖๖ ดังนี้ 
(๑)  ประชุมทางการ ๑ ครั้ง ในวันที่ ๑๕ ตั้งแต่เวลา ๑๐.๐๐ น. เป็นต้นไป 
(๒)  ประชุมหารือ ๒ ครั้ง ในวันที่ ๘ ตั้งแต่เวลา ๑๓.๐๐ น. เป็นต้นไป และวันที่ ๒๒ 

ตั้งแต่เวลา ๑๐.๐๐ น. เป็นต้นไป 
ทั้งนี้ หากมีวาระเร่งด่วนระหว่างนี้ จะพิจารณาเปิดการประชุมเป็นกรณีไป 

๒. รับรองรายงานการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ 
๑๑/๒๕๖๖ วันพฤหัสบดีที่  
๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ที่ประชุมให้ปรับแก้ไขวาระ ๔.๓ แนวทางการประเมินผลการดำเนินงาน ส.ส.ท. และ
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้อ่านงานวิจัย ประจำปี ๒๕๖๖ มติที่ประชุมข้อ ๒ จากเดิม “แต่งตั้ง
นายสุรพล ธรรมร่มดี เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการนโยบาย...” เป็น “เห็นชอบการเสนอชื่อนายสุรพล 
ธรรมร่มดี เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการนโยบาย...” 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ วันพฤหัสบดี
ที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามที่ปรับแก้ไข 

๓.ร ับรองสร ุปรายงานการ
ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร 
นโยบาย ครั ้งที ่ ๑๑/๒๕๖๖ 
วันพฤหัสบดีที่ ๑๑ พฤษภาคม
พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเผยแพร่ทาง
เว็บไซต์ 

รับรองสรุปรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๖ วันพฤหัสบดทีี่ 
๑๑ พฤษภาคมพ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อเผยแพร่ทางเว็บไซต์ ตามที่ปรับแก้ไขในการรับรองรายงานการ
ประชุมตามข้อ ๒ 

๔.  พ ิ จารณารายงาน การ
ดำเนินงานของผู ้อำนวยการ 
ส.ส.ท. ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ 
(วาระลับ) 

ที่ประชุมพิจารณาเป็นวาระลับ 

๕. งบการเงิน ณ ๓๑ ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ผ่านการตรวจสอบ
โดยผู ้สอบบัญชีแล้ว เพื ่อส่ง
ส ำ น ั ก งบประมาณ  และ
กรมบัญชีกลาง 

ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายเมื่อวันที่ ๒๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติอนุมัติให้
นำส่งรายงานการเงินประจำปี ๒๕๖๕ ต่อสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และผู้สอบบัญชี 
ตามเสนอ นั้น บัดนี้ ผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด ได้ตรวจสอบรายงานดังกล่าว
เสร็จสิ้นแล้ว ผู้สอบบัญชีจึงรายงานผลต่อคณะกรรมการนโยบายโดยสรุปได้ว่า  รายงานงบ
การเงิน ณ ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ไดแ้สดงฐานะการเงินของ ส.ส.ท. ผลการดำเนินงาน และ
กระแสเงินสดสำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐาน 
การบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด 

ในการนี้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
มาตรา ๗๒ ที่กำหนดให้หน่วยงานของรัฐนำส่งรายงานการเงินประจำปีพร้อมกับรายงานผล 
การตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินให้กระทรวงการคลัง สำนักงบประมาณ และ
กระทรวงเจ้าสังกัด และเปิดเผยให้สาธารณชนทราบ รวมทั้งเผยแพร่ผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์
ด้วย  ทั ้งนี ้ ภายในสามสิบวันนับแต่ว ันที ่ได้ร ับรายงานผลการตรวจสอบจากสำนักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๙ พฤษภาคม 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมติเห็นชอบรายงานการเงินประจำปี ๒๕๖๕ ฉบับผู้สอบบัญชีรับรอง และให้
นำเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายเพื่อพิจารณาเห็นชอบรายงานการเงินประจำปี ๒๕๖๕ ชุด
ผู้สอบบัญชีรับรอง เพื่อให้ ส.ส.ท.ดำเนินการส่งให้กับสำนักงบประมาณและกรมบัญชีกลาง 
รวมทั ้งให้จ ัดพิมพ์ลงในรายงานผลการปฏิบัต ิงานประจำปี เพื ่อเสนอต่อคณะรัฐมนตรี            
สภาผู้แทนราษฎรและวุฒิสภา และเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป ตามเสนอ  

รองศาสตราจารย์ธีรภัทร สงวนกชกร กรรมการนโยบาย ในฐานะประธานกรรมการ
ตรวจสอบ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ ๑๖ พฤษภาคม 
๒๕๖๖ ได้พิจารณารายงานการเงินประจำปี ๒๕๖๕ ชุดที่ผู้สอบบัญชีรับรองแล้ว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงมีมติรับทราบและให้ศูนย์การเงินและผู้สอบบัญชีดำเนินการตามความเห็นของ       
ที่ประชุม เช่น ผู้สอบบัญชีควรมีข้อแนะนำเรื ่องการบริหารเงินลงทุนภายใต้กรอบนโยบาย         
การลงทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และควรวิเคราะห์ข้อมูลรายงานเงินสนับสนุนย้อนหลัง
เพิ่มเติม ๔ - ๕ ปี เพื่อสะท้อนความพยายามในการหารายได้ส่วนนี้จากภายนอกของ ส.ส.ท.      
เป็นต้น พร้อมมีข้อสังเกตให้ฝ่ายบริหารเป็นสาระสำคัญ ๒ ประเด็นดังนี้ 

๑. ควรนำเสนอบทวิเคราะห์ต้นทุนแขกรับเชิญ/แหล่งข่าว ที่เพิ่มขึ้น พร้อมนำเสนอ
หลักเกณฑ์ในการเบิกจ่ายแหล่งข่าวที่ผ่านมา 

๒. ควรนำข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ประเด็นรายการทรัพย์สินที่จำหน่าย บริจาค และ
ตัดจำหน่าย เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดจากการจัดทำรายการข้อมูลทรัพย์สินของหน่วย
ต่างๆ ที่ส่งข้อมูลให้ศูนย์การเงินไม่ครบถ้วน และควรติดตามให้ฝ่ายบริหารรายงานถึงสาเหตุ 
แนวทางในการดำเนินการป้องกัน แก้ไขการบริหารจัดการทรัพย์สินอย่างเป็นระบบ  

ในการนี้ ผู้อำนวยการ ส.ส.ท. และผู้อำนวยการศูนย์การเงินได้ชี้แจงเพิ่มเติมต่อที่ประชุม
คณะกรรมการนโยบายกรณีการบริหารเงินลงทุนที ่ได้รับผลตอบแทนต่ำกว่าปีที่ผ่านมาว่า 
เนื่องจากช่วงระยะเวลาดังกล่าวอัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับต่ำ และอัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะสั้น
และระยะยาวแตกต่างกันไม่มาก อีกทั้งอัตราดอกเบี้ยอยู่ในช่วงขาขึ้น ในอนาคตหากฝ่ายบรหิาร
พิจารณาแล้วเห็นว่าอัตราดอกเบี้ยเงินฝากระยะยาวเพิ่มขึ้นในอัตราที่เหมาะสมแล้ว จะนำฝาก
เงินในระยะยาวเพิ่มขึ้น และในการจัดทำแผนบริหารกิจการระยะ ๓ ปี ได้ให้ความสำคัญกับ       
การหารายได้ในส่วนนี้ โดยฝ่ายบริหารจะขอปรับปรุงกรอบการบริหารเงินต่อคณะอนุกรรมการ
นโยบายการลงทุน การเง ินและการงบประมาณ เพื ่อพิจารณาก่อนนำเสนอขออนุม ัติ                   
ต่อคณะกรรมการนโยบายต่อไป ส่วนกรณีเงินรายได้จากการสนับสนุนที ่มีจำนวนลดลง             
ในปี ๒๕๖๕ นั้น เนื่องจากมีหน่วยงานที่ร่วมสนับสนุนน้อยลง และได้มีแนวคิดการดำเนินงาน
ร่วมผลิตในรูปแบบใหม่ คาดว่าสถานการณ์ดังกล่าวนี้จะดีขึ ้นเมื่อสามารถดำเนินงานได้ตาม       
กรอบแผนการหารายได้   

ที่ประชุมได้สอบถามผู้สอบบัญชีถึงปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน โดยผู้สอบบัญชี
แจ้งว่า ในการตรวจสอบได้รับข้อมูลหรือเอกสารสนับสนุนการดำเนินงานจากบางสำนักล่า ช้า 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานตรวจสอบล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด ที่ประชุมเห็นว่าผู้สอบบัญชีควรได้รับ
การสนับสนุนการปฏิบัติงานที่ดีจากองค์การ จึงมีข้อแนะนำให้ฝ่ายบริหารกำหนดแนวทางหรือ
ว ิธ ีปฏิบัต ิเพื ่อสนับสนุนการให้ข ้อมูลแก่ผ ู ้สอบบัญชีให้เหมาะสมและเพียงพอมากขึ้น                
ซึ่งผู้อำนวยการ ส.ส.ท.อาจกำหนดแนวปฏิบัติที่เหมาะสมของหน่วยงานหรือพนักงานที่เกี่ยวข้อง
กับการให้ข้อมูลแก่ผู ้สอบบัญชี โดยให้สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่กำหนด อาทิ 
กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

มติที่ประชุม   ๑. เห็นชอบรายงานการเงินประจำปี ๒๕๖๕ ชุดผู้สอบบัญชีรับรอง ตามเสนอ 
เพ่ือให้ ส.ส.ท.ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 
 ๒. ให้ฝ่ายบริหารนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการ 

๖. หลักเกณฑ์การพิจารณา
ข้อเสนอด้านเทคนิคการจ้าง
ผู้สอบบัญชี ประจำปี ๒๕๖๗ 

ตามท่ีที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายเมื่อวันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ มีมติอนุมัติ
ขอบเขตงานการจ้างผู้สอบบัญชีของ ส.ส.ท. ประจำปี ๒๕๖๗ ตามเสนอ โดยให้สำนักตรวจสอบ
ภายในนำข้อแนะนำของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการในกระบวนการจัดจ้างผู้สอบบัญชี         
ปีต่อไป นั้น เพื่อให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติในการกำหนดเกณฑ์       
การพิจารณาคัดเลือกข้อเสนอการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุด้วยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไปหรือวิธี
คัดเลือก ซึ่งกำหนดไว้ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ กรมบัญชีกลาง สำนักตรวจสอบภายในจึงจัดทำหลักเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอ
ด้านเทคนิคการจ้างผู้สอบบัญชีเพื่อระบุเพิ่มเติมในขอบเขตงานการจ้างผู้สอบบัญชีของ ส.ส.ท. 
ประจำปี ๒๕๖๗ ข้อ ๑๒.๒ หลักเกณฑ์การพิจารณาในส่วนของข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนอ
อื่นๆ นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ วันที่ ๑๖ 
พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว
ตามท่ีได้มีความเห็นให้แก้ไข 

ที่ประชุมได้พิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิคการจ้างผู้สอบบัญชี 
ประจำปี ๒๕๖๗ ตามที่เสนอ พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนขอบเขตงานการจ้างผู้สอบบัญชีของ 
ส.ส.ท. ประจำปี ๒๕๖๗ ที่คณะกรรมการนโยบายได้อนุมัติไปแล้วเมื่อวันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
โดยมีข้อสรุปให้ปรับปรุงแก้ไขขอบเขตงานการจ้างผู้สอบบัญชีของ ส.ส.ท. ประจำปี ๒๕๖๗       
ในส่วนรายละเอียดคุณสมบัติของผู้สอบบัญชีและสำนักงานผู้สอบบัญชี และเกณฑ์การให้น้ำหนัก
คะแนนของข้อเสนอด้านเทคนิค เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป ดังนี้ 

๑. ปรับคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ข้อ ๖.๗ ให้มีข้อห้ามครอบคลุมถึงกรรมการนโยบาย
และกรรมการบริหาร รวมถึงให้เพ่ิมคำอธิบายของตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง โดยให้ปรับแก้ไขข้อ 
๖.๗ เป็นดังนี้ “สามีหรือภริยา บิดา มารดา และบุตรของผู้สอบบัญชี ต้องไม่เป็นกรรมการ หรือ
เจ้าหน้าที่ในตำแหน่งผู้บริหารของ ส.ส.ท.ตั้งแต่ระดับผู้อำนวยการสำนัก/ศูนย์ ขึ้นไป” 

๒. ปรับคุณสมบัติของสำนักงานผู้สอบบัญชี ข้อ ๗.๓ ให้ครอบคลุมถึงกรรมการนโยบาย
และกรรมการบริหาร โดยให้ปรับแก้ไขข้อ ๗.๓ เป็นดังนี ้ “ต้องไม่ม ีบ ุคคลดังต่อไปนี้                  
เป็นกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่ของ ส.ส.ท.”  

๓. ปรับแก้ไขหลักเกณฑ์การพิจารณาข้อ ๑๒.๒ ข้อเสนอด้านเทคนิคหรือข้อเสนออื่นๆ           
ที่กำหนดให้มีน้ำหนักร้อยละ ๘๐ ของเกณฑ์การให้คะแนน โดยควรกำหนดคะแนนในหัวข้อ
ประเด็นการพิจารณาย่อยทั้ง ๓ หัวข้อ ให้มีคะแนนใกล้เคียงกัน โดยให้คงค่าคะแนน ข้อ ๑๒.๒.๒ 
วิธีการบริหารและวิธีการปฏิบัติงาน ๔๐ คะแนน ตามเดิม และปรับแก้ไขค่าคะแนนข้อ ๑๒.๒.๑ 
และ ๑๒.๒.๓ ดังนี้ 

   - ข้อ ๑๒.๒.๑ องค์ประกอบและคุณสมบัติของบุคลากรที่จะดำเนินงาน ปรับแก้ไข        
เป็น “๓๐ คะแนน” 

   - ข้อ ๑๒.๒.๓ ผลงานและประสบการณ์ของผู ้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี  
ปรับแก้ไขเป็น “๓๐ คะแนน” 

มติที่ประชุม  เห็นชอบให้ปรับปรุงแก้ไขขอบเขตงาน (Term of Reference : TOR) พร้อม
หลักเกณฑ์การพิจารณาข้อเสนอด้านเทคนิค การจ้างผู้สอบบัญชีขององค์การกระจายเสียงและ
แพร่ภาพสาธารณะแห่งประเทศไทย (ส.ส.ท.) ประจำปี ๒๕๖๗ และมอบหมายให้สำนัก
ตรวจสอบภายในดำเนินการตามข้อสรุปของที่ประชุม 
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๔ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

๗. การพิจารณาค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื ่น ในการ
ว ่ าจ ้ า ง  ตำแหน ่ ง  ผ ู ้ ช ่ ว ย
ผู ้อำนวยการสำนักวิศวกรรม 
ด้านวิศวกรรม โครงข่าย สำนัก
วิศวกรรม (วาระลับ) 

คณะกรรมการนโยบายให้ถอนเรื่องออกจากวาระการประชุม และให้คณะกรรมการ
บริหารไปดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้องต่อไป 

๘. รายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส 
๑/๒๕๖๖ 

สำนักตรวจสอบภายใน รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาส ๑/๒๕๖๖ 
มีประเด็นนำเสนอดังนี้ 

(๑) สรุปการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) และ
สรุปการดำเนินงานที่สำคัญ  

คณะกรรมการตรวจสอบประชุมรวม ๓ ครั้ง และรายงานต่อคณะกรรมการนโยบาย 
๒ ครั้ง มีประเด็นสำคัญที่ได้พิจารณาและรับทราบ ได้แก่ แผนปฏิบัติการตรวจสอบ ประจำปี 
๒๕๖๖, ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ปี ๒๕๖๕, ตัวชี้วัดการปฏิบัติงานของ
สำนักตรวจสอบภายใน ปี ๒๕๖๖, งบประมาณฝึกอบรมของสำนักตรวจสอบภายใน ปี ๒๕๖๖, 
ปฏิทินวาระการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี ๒๕๖๖ , รายงานการเง ิน ปี ๒๕๖๕              
(ก่อนผู้สอบบัญชีรับรอง) และรายงานผลการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในปี ๒๕๖๕ เพ่ือนำส่งให้กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

(๒) สรุปการปฏิบัติงานของสำนักตรวจสอบภายใน (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๖) 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบของสำนักตรวจสอบ

ภายในที่ดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปี ๒๕๖๕ (ตุลาคม - ธันวาคม) จำนวน ๙ งาน  
และแผนการตรวจสอบประจำปี ๒๕๖๖ (มกราคม - มีนาคม) จำนวน ๒ งาน มีประเด็นจาก
รายงานผลการตรวจสอบรวมทั้งสิ ้น ๔๕ ประเด็น ได้แก่ ระดับความเสี่ยงสูง ๒ ประเด็น ระดับ            
ความเสี่ยงปานกลาง ๑๘ ประเด็น ระดับความเสี่ยงต่ำ ๑๐ ประเด็น ส่วนระบบบริหารจัดการ     
ความมั ่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 พบประเด็น               
ความไม่สอดคล้องของการดำเนินงานในบางส่วนที่เป็นความไม่สอดคล้องย่อย (Minor Non-
conformity) จำนวน ๕ ประเด ็น และข ้อส ังเกต (Observation) จำนวน ๑๐ ประเด็น            
ฝ่ายบริหารดำเนินการเสร็จแล้ว ๒๗ ประเด็น และอยู่ระหว่างดำเนินการแก้ไข ๑๘ ประเด็น 

ที่ประชุมเห็นว่าประเด็นความเสี่ยงระดับสูงที่ตรวจพบอยู่เสมอ ยังคงเป็นเรื่องระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งปัญหาหลักมาจากการที่ผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ต่างๆ อย่างเคร่งครัด จึงมีข้อแนะนำให้ฝ่ายบริหารควรแก้ไขปัญหาเชิงระบบ โดยกำหนด
มาตรการทั้งเชิงบวกและลบ เช่น การยกย่องชมเชยหน่วยงานที่ปฏิบัติงานได้ดีแล้ว และกำหนด
มาตรการลงโทษหากเกิดความผิดพลาดขึ้น 

นอกจากนี ้ในการตรวจสอบประเด็นอื ่นๆ ของสำนักตรวจสอบภายในนั้น บางครั้ง          
พบปัญหาความไม่เข้าใจกันระหว่างสำนักตรวจสอบภายในและหน่วยรับตรวจ ที่ ประชุมจึงมี
ข ้อแนะนำให้ปรับแก้ไขทั ้งแนวคิดและทัศนคติของผู ้ปฏิบ ัต ิงานที ่ เก ี ่ยวข ้องทุกระดับ                 
ทั้งผู้ตรวจสอบและหน่วยรับตรวจ ผู้ทำหน้าที่ตรวจสอบจะต้องปฏิบัติงานโดยไม่สร้างภาระเพ่ิม
ให้หน่วยรับตรวจ ขณะที ่หน่วยรับตรวจต้องรับรู ้ เข ้าใจถึง ประโยชน์และความจำเป็น              
ของการตรวจสอบ การตรวจพบและแจ้งเตือนจะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาลุกลามมากข้ึน  
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๕ 
 

เรื่อง สรุปสาระสำคัญ/ข้อสังเกต/มติที่ประชุม 

มติที่ประชุม  รับทราบ โดยให้ฝ่ายบริหารและสำนักตรวจสอบภายในนำข้อแนะนำของที่ประชุม
ไปพิจารณาดำเนินการ 

๙. สรุปสาระสำคัญจากการ
ประชุมคณะกรรมการบริหาร 
ครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ วันอังคารที่ 
๒๕ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รับทราบ 
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